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PROGRAMA

Liderando la Ejecucién de Estrategias ganadoras: La combinacién inteligente de planificacién,organizacién y creatividad

-La ejecucién estratégica es la clave. El camino para una ejecucién exitosa

" Cooperacion, coordinacién y eleccién estratégica.

" Estructura organizativa y ejecucién estratégica.

" Disefio organizativo al servicio de la implementacién de la estrategia.

" Factores de contingencia y parédmetros de disefio. Mecanismos de enlace y de

coordinacién

" Asignacion de los derechos y responsabilidades en la toma de decisiones y la
ejecucion de tareas. Sistemas de disefio de tareas.

" Incentivos y controles: apoyo y refuerzo de la ejecucion.

" Organizaciones orientadas a la calidad y la eficiencia: [Jlean organization[]

" Organizacién por proyectos y matricial: haciendo funcionar la matriz.

" Organizacion orientada al cliente: [Jcustomer centric organization[]

" Organizacién orientada a la creatividad: nuevas formas organizativas innovadoras
" Necesidades de informacidn directivas y estratégicas

" Los nuevos directores de informacién: el controller

" Informacidn estratégica y Balanced Scorecard. Indicadores de control de gestion

y KIPS

" Construccién de mapas estratégicos

" Elaboracién e implantacién del Cuadro de mando integral

" El Value Reporting: mas alld de la cuenta de resultados

" Repensando los sistemas de medida del desempefio: desde los cost drivers hacia

los revenue drivers
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" Estrategia empresarial y planificacién financiera. Previsiones financieras y de
negocio

" Valoracién y control de inversiones y riesgos. Sefales de insolvencia y alarmas
estratégicas

" Andlisis de los estados financieros al servicio de la toma de decisiones estratégicas
" La creatividad y el proceso creativo. La creatividad en las organizaciones

" La creatividad y la innovacién. La generacién de ideas y las oportunidades de
negocio

" La solucién creativa de problemas. Técnicas de identificacién y anélisis de
problemas. Técnicas de blsqueda de soluciones. Evolucién de los métodos de
apoyo a la creatividad.

PROFESORADO

Sonia Cruz Ros
Profesor/a Titular de Universidad. Departament de Direccié d'Empreses "Juan José Renau Piqueras". Universitat de Valéncia
Tomas Gonzalez Cruz

Profesor Titular de Universidad. Departement de direccié d'Empreses "Juan José Renau Piqueras". Universitat de Valencia.

OBJETIVOS

Las salidas profesionales que tiene el curso son:

" Puestos de direccién en empresas de cualquier sector econémico y organizaciones publicas
" Puestos con responsabilidades directivas a nivel intermedio o superior

" Consultoria estratégica y de gestién

" Asesoramiento a empresas

Los objetivos generales a conseguir son los siguientes:

1. Comprender la naturaleza del problema de ejecutar de forma inteligente las estrategias y
los planes para convertirlas en estrategias ganadoras.

2. Evaluar las necesidades de disefio de la empresa en funcién de su estrategia competitiva y
de las capacidades clave que la conforman.

3. Medir el nivel de ajuste entre estrategia y organizacién, asi como entre los diferentes
elementos que integran la misma.

4. Utilizar las variables de disefio para definir organizaciones eficientes, eficaces e
innovadoras.

5. Desarrollar los sistemas de planificacién estratégica.

6. Comprender la forma de equilibrar la planificacién estratégica deliberada con el necesario
cuidado de la creatividad y el animo innovador de las personas.

Al finalizar el curso, el alumno debe haber consolidado las siguientes competencias:

" Concebir, disefiar y evaluar propuestas de disefio organizativo apropiadas y creativas que
proporcionen soluciones pensadas en profundidad para los problemas de la empresa
aplicando las técnicas y herramientas mas pertinentes.

" Establecer sistemas de planificacién y control de gestién que sean utiles para la
implantacién de la estrategia y la supervisién del proceso estratégico.

" Establecer entornos de trabajo que permitan captar y retener a las personas compatibles
con los objetivos y formas de actuacién de la empresa.

" Disefiar estructuras de relacién entre individuo y empresa que fomenten la satisfaccién, el
compromiso y la creatividad.

" Aplicar técnicas para identificar y solucionar problemas en la implantacién eficaz de la
estrategia de forma innovadora.
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